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นโยบายการพฒันาความรู้ศักยภาพของบุคลากร 

 

บริษทั เอเซียเสริมกิจลีสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) และบริษทัยอ่ย มีแนวทางส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานไดรั้บการพฒันาความรู้ ทกัษะ และศกัยภาพ ท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังานทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต เน่ืองจาก
บริษทัตระหนกัดีวา่บุคลากรเป็นส่วนสาํคญัของบริษทั และตอ้งการใหบุ้คลากรเติบโตและกา้วหนา้ไปพร้อมกบับริษทั โดย
การสนบัสนุนการฝึกอบรมและการสัมมนา ทั้งภายในองคก์ร และสถาบนัภายนอกท่ีมีการเช่ียวชาญเฉพาะดา้นนั้นๆ ตาม
ความเหมาะสมจาํเป็น 

 

คาํนิยามตามนโยบายการพฒันาความรู้ศักยภาพของบุคลากร 

1. การฝึกอบรมภายใน หมายถึง การฝึกอบรมท่ีบริษทั โดยแผนกพฒันาบุคลากร จดัใหมี้ข้ึนตามความจาํเป็นในการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทั โดยกาํหนดเป็นแผนพฒันาและหลกัสูตรประจาํปี เพ่ือพฒันาให้พนกังานมีความรู้และทกัษะท่ีจาํเป็น
ในการปฏิบติังานทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต โดยอาจจะจดัในสถานท่ี (ภายในบริษทั) หรือนอกสถานท่ีกไ็ด ้   

2. การฝึกอบรมภายนอก หมายถึง การฝึกอบรมท่ีบริษทั โดยแผนกพฒันาบุคลากร จดัให้มีข้ึนตามท่ีฝ่ายต่างๆ ไดข้อมา 
(ไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหารให้ส่งพนกังานในสายงานไปเขา้รับการฝึกอบรม ตามความจาํเป็นในการดาํเนินงานของ
สายงานนั้น) เพ่ือพฒันาให้พนกังานมีความรู้และทกัษะท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังานทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต โดยไป
เขา้รับการฝึกอบรมตามหลกัสูตรท่ีสถาบนัการศึกษาต่างๆ จดัข้ึน    

 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาบุคลากรของบริษทั และ
กาํหนดข้ึนเป็นแผนพฒันาประจาํปี พร้อมทั้ งจัดทาํงบประมาณค่าใช้จ่ายให้เสร็จส้ินก่อนเดือนมกราคมของทุกปี 
แผนพฒันาบุคลากรจะตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจาํเป็นท่ีแทจ้ริงตามแผนการพฒันาบริษทั และจะตอ้งไดรั้บการ
อนุมติัจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รวมทั้งใหส่้งแผนการพฒันาประจาํปีใหก้บัฝ่ายต่างๆ ล่วงหนา้เสมอ    

2. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะตอ้งคอยติดตามแผนการฝึกอบรม หากมีความจาํเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงหรือปรับเปล่ียน จะตอ้ง
แจง้ใหฝ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งทราบล่วงหนา้    

3. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะตอ้งควบคุมงบประมาณในการพฒันาใหอ้ยูใ่นแผนงบประมาณท่ีไดก้าํหนดไว ้   

4. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะดาํเนินงานในฐานะท่ีเป็นผูดู้แลรับผิดชอบการฝึกอบรม ทุกฝ่ายท่ีจะจดัฝึกอบรม จะตอ้งร่วมมือ
และประสานงานกบัฝ่ายทรัพยากรบุคคลในเร่ืองของ วนั เวลา สถานท่ี เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจะตอ้งใช ้เป็นตน้    

5. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลรับผดิชอบในการประเมินและติดตามผลของหลกัสูตรต่างๆ ท่ีไดจ้ดัไปแลว้ 

6. บริษทัส่งเสริมให้กรรมการของบริษทั เขา้อบรม สัมมนา ในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งและเหมาะสม เพ่ือให้พฒันาความรู้
อยา่งต่อเน่ือง และนาํพาใหบ้ริษทัเจริญ กา้วหนา้ได ้
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7. การพฒันาบุคลากร   

7.1 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบในการประสานงานกบัฝ่ายต่างๆ ในเร่ืองของการพฒันาบุคลากร เพ่ือให้มัน่ใจว่า
แผนดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาบริษทั และเพ่ือเตรียมความพร้อมของพนกังานให้พร้อมท่ีจะรับกบัความ
รับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึน ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ และความสามารถท่ีจะเขา้รับตาํแหน่งงานท่ีว่างได ้(แผนกาํลงั
ทดแทน)  

7.2 การพฒันาบุคลากร มีวธีิดาํเนินการใน 2 ลกัษณะคือ:   

7.2.1.   การพฒันาท่ีบริษทัจดัให้ คือการท่ีบริษทัหรือหัวหนา้งานเป็นผูมี้บทบาทสาํคญั ในการจดัการพฒันาใน
ทุกดา้นให้กบัพนักงานตามท่ีเห็นเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย/แผนพฒันาของฝ่ายและของ
บริษทั    

7.2.2.  การพฒันาตนเอง คือการท่ีตวัพนักงานเป็นผูมี้บทบาทสําคญั ในการจดัการพฒันาให้กบัตนเองเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายของบริษทั และ/หรือแผนความกา้วหนา้ในสายอาชีพของตวัพนกังานเอง  

8. การคาํนวณวนัฝึกอบรม   

8.1 เพ่ือให้ขอ้มูลการฝึกอบรมมีความถูกตอ้งเท่ียงตรง บริษทัจึงไดน้าํสูตรต่อไปน้ีมาใชใ้นการคาํนวณปริมาณวนั
ฝึกอบรม (จาํนวนวนัฝึกอบรมเฉล่ียต่อพนักงานหน่ึงคน) จาํนวนพนักงานท่ีเขา้อบรม คูณ จาํนวนชัว่โมงของ
หลกัสูตรอบรม หาร 6 คูณ จาํนวนพนกังานทั้งหมด  

หมายเหตุ: สูตรน้ีสามารถนาํไปใชค้าํนวณจาํนวนวนัฝึกอบรมเฉล่ียต่อพนกังานหน่ึงคนในแต่ละฝ่ายหรือในบริษทั
ได ้(เลข 6 คือจาํนวนชัว่โมงเฉล่ียในการฝึกอบรมต่อวนั)  

9. ประเภทของการพฒันา   

9.1 การพฒันาการบริหารจดัการ: เป็นการพฒันาความรู้และทกัษะพ้ืนฐานในการบริหารจดัการ สาํหรับบุคลากรทุก
ระดบั    

9.2 การพัฒนาความรู้ทางเทคนิค: เป็นการพัฒนาความรู้และทักษะของพนักงานและเจ้าหน้าท่ีเทคนิค เช่น 
คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ เพ่ือรับความรู้และเทคนิคใหม่ๆ ในการบาํรุงรักษาเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใชอ้ยูใ่นบริษทั 
หรือเป็นการพฒันาในเร่ืองท่ีเป็นเทคนิคเฉพาะดา้น   

10. การจดัการพฒันา   

10.1 การพฒันาท่ีจดัข้ึนโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล   

10.1.1.   การพฒันาตามแผนการพฒันาประจาํปี    

10.1.2.   การพฒันาเพ่ิมเติมจากแผนการพฒันาประจาํปี โดยฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งร้องขอใหจ้ดัให ้   

10.1.3.  ส่งพนกังานเขา้รับการฝึกอบรมตามหลกัสูตรท่ีสถาบนัการศึกษาต่างๆ จดัข้ึน 
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10.2 การพฒันาท่ีจดัข้ึนโดยฝ่ายต่างๆ   

10.2.1.  เป็นการท่ีฝ่ายต่างๆ จดัฝึกอบรมให้กบัพนกังานในฝ่ายของตนเองหรือฝ่ายอ่ืนๆ เพ่ือพฒันาความรู้และ
ทกัษะในการบริหารจดัการ การปฏิบติังานในหนา้ท่ี ทั้งในเร่ืองของเทคนิคและคุณภาพงาน   

10.3 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล มีหนา้ท่ีจดัเกบ็ขอ้มูลในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอบรมและพฒันาบุคลากร  

10.4 ในกรณีท่ีพนกังานท่ีไดรั้บการเสนอช่ือใหเ้ขา้รับการฝึกอบรมไม่สามารถเขา้รับการฝึกอบรมไดต้ามวนัและเวลาท่ี
กาํหนด จะตอ้งแจง้ให้ผูจ้ดัการฝ่ายของตนและผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคลทราบล่วงหนา้ การจะอนุมติัหรือไม่
นั้นใหข้ึ้นอยูก่บัความคิดเห็นของผูจ้ดัการฝ่ายของพนกังาน ในกรณีท่ีมีการอนุมติั เหตุการณ์ดงักล่าวน้ีจะบนัทึกไว้
ในประวติัการฝึกอบรมของพนักงาน สําหรับนาํมาใชพิ้จารณาในการคดัเลือกผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมท่ีจะมีข้ึนใน
อนาคตต่อไป   

11. ขอบเขตความรับผดิชอบ   

11.1.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในเร่ืองของการพฒันาการบริหารจดัการและการพฒันาความรู้ทางเทคนิค 
ความรับผดิชอบดงักล่าวนั้นรวมถึง :   

11.1.1.  การประเมินและวิเคราะห์แนวโนม้ธุรกิจของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาทรัพยากรบุคคล เพ่ือท่ีจะ
สามารถกาํหนดความตอ้งการจาํเป็นในการฝึกอบรมได ้   

11.1.2.  ประเมินความตอ้งการในการพฒันา    

11.1.3. ออกแบบโครงการในการพฒันา    

11.1.4.  จดัใหมี้การฝึกอบรมตามเป้าหมายท่ีไดก้าํหนดไว ้   

11.1.5.  ประเมินและติดตามผลอยา่งต่อเน่ืองสาํหรับการฝึกอบรมท่ีไดจ้ดัไปแลว้    

11.1.6.  เกบ็ขอ้มูลการฝึกอบรม   

11.2. ฝ่ายอ่ืนๆ จะตอ้งใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนุนฝ่ายทรัพยากรบุคคลในเร่ืองต่างๆ ดงัต่อไปน้ี   

11.2.1.  ใหข้อ้มูลและความคิดเห็นในเร่ืองของการพฒันา    

11.2.2.  ประเมินความตอ้งการในการพฒันาของพนกังานทุกระดบัในฝ่าย    

11.2.3.  จดัพนกังานในฝ่ายมาเป็นวทิยากรตามหวัขอ้ท่ีไดข้อไป    

11.2.4.  ส่งขอ้มูลการฝึกอบรมท่ีจดัข้ึนภายในฝ่าย มายงัฝ่ายทรัพยากรบุคคล    

11.2.5.  หวัหนา้งานทุกคน จะตอ้งติดตามผลการฝึกอบรมท่ีพนกังานของตนไดรั้บมา ประเมินพฤติกรรม ความรู้
และทกัษะทั้งก่อนและหลงัการฝึกอบรม และเปิดโอกาสใหพ้นกังานท่ีเขา้รับการฝึกอบรมไดแ้ลกเปล่ียน
หรือแบ่งปันความรู้ท่ีไดม้ากบัพนกังานอ่ืนในฝ่าย    

  11.3. แต่ละฝ่ายท่ีรับผิดชอบการฝึกอบรมตามลกัษณะงานท่ีตนเองเช่ียวชาญนั้น จะตอ้งจดัทาํนโยบายและวิธีการ
สาํหรับการฝึกอบรมนั้นๆ ไวด้ว้ย   

 


